
 

	

	

	

在神的使命中服侍的人：	

源 於 威 克 理 夫 國 際 聯 會 主 辦 的 宣 教 學 諮 詢 會 的 價 值 宣 言 和 相 關 觀 察  
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1. 引言  

今天基督教宣教工作的處境，與當年新教宣教運動發源的背景截然不同。這一

點對全球的宣教機構，包括威克理夫國際聯會（聯會）都帶來影響。在不斷

改變的處境中，識別到宣教機構如何與在神使命中服侍的人互動，有助了

解不同時代中的互動和看法。  

18世紀的早期新教傳教士，其神學思想和做法也受到他們時代的影響。舉

例而言，這種思想可見於西方基督徒希望藉宣講和慈惠服務，把基督的福

音傳遍世界各地給未信者。這時期的宣教世界大部分以這種思想運作，同

時明顯地劃分為差派者和接受者。 

這種思想也孕育了20世紀的聖經翻譯運動。世界少數民族語文研究院（19
34年）和威克理夫聖經翻譯會（1942年，現為由超過一百個機構組成的聯

會）也乘該運動而起，在美國成立。這些機構的人力運作架構，是基於早

年發展出的差派者和接受者模式建立的。簡單來說，本國的威克理夫機構

代表教會扮演差派者的角色，而世界少數民族語文研究院則代表遠方的語

言群體作接受者。  

在聯會今天所處的21世紀初，世界改變急劇，聯會機構（包括一般宣教機

構）處理宣教事奉人員的方法，也自然成為受這些改變影響的範疇之一。  



差派者和接受者的界線不再單一。很多聯會機構同時擔當差派者和接

受者的角色。有些聯會機構只差派人員往自己國內或某區域內，也有

些會差派往世界各地；有些限制差派人員往符合本國法規的地方，甚

至是符合捐款者期望的地方，有些則沒有這些規限。  

2. 諮 詢 會 的 背 景  

因應這些現實改變，聯會於 2018 年 8 月 21 至 24 日在新加坡舉辦了題

為「在神的使命中服侍的人」的宣教學諮詢會，二十六名參加者來自

二十二個國家，他們大都是監督其機構人事資源或其他的。  

參加者藉著反省和諮詢過程，討論進行以下工作的方法：  

• 為了神的使命的目的，澄清並加強他們對祂所喜悅的人員的認識；  
• 探討有那些重要的現實情況，會影響在現時以至日後的聖經翻譯運

動處境中服侍的人員；  
• 應對安排人手到其他本地或海外機構所面對的問題，包括牽涉在這

安排過程中的各個機構的期望和能力；以及  
• 收集在諮詢會所得的意見，從而制訂相關策略，以加強聯會機構在

這方面的能力。  

本文件反映諮詢會的成果，特別是表達關乎神子民的屬靈狀況的價值

觀，旨在協助聯會機構負責任地關顧他們那些在神的使命中服侍的人

員。  

本文件可分為以下部分：  

• 談論值價觀和屬靈狀況的部分 
• 簡述展示這些價值觀的方法 
• 觀察和建議；以及 
• 載列更多實際考慮的附錄 

請記著，本文件的文本都從各小組的原始筆記，以及參加者的討論和洞見

而得。 

3. 價 值 宣 言  

關於在神使命中服侍的人，以下是指引聯會機構的重要價值： 



我們仰賴神作為祂的使命的擁有者。我們參與宣教是因著神呼召我們參

與祂的使命。耶穌基督以身作則，展示蒙神差派的意思。基督徒效法基督

的榜樣，無論身在何地或哪種境況，都可以參與祂的使命。 

我們重視教會在神的使命中的角色。教會是基督的身體，基督是教會的

頭。普世教會按其所在地的表達參與神的使命。在教會這些本地形式的表

達中，神賦予人獨特的恩賜，在聖經翻譯運動中服侍，參與祂的使命。 

我們重視每個在祂的使命中服侍的人。從全球的層次來看，我們重視每

個信徒及其在祂使命中的獨特參與。對聯會來說，在聯會機構中或藉著我

們的合作伙伴參與聖經翻譯運動的每個人，都是同樣重要的。 

我們重視靈性健康。靈性健康是每個在神使命的服侍的人結出果子的根基。

這項價值的重點不是工作本身，而是如此服侍希望取得的成果：轉化的生

命。如要看見個人和群體的生命轉化，事奉人員必須有活像基督、轉化的

生命。 

• 靈性健康是生命轉化的核心。我們生命的轉化始於基督犧牲受死和復

活。生命轉化，活像基督，是個持續不斷的過程，我們要透過屬靈操練，

屬靈生命才可以成長。我們屬靈生命的蛻變會影響我們關係，包括與神、

我們自己、家人、同事，以及我們所服侍的人的關係。 
• 培育屬靈生命。靈性健康是聯會的重要價值。領袖有責任親身示範靈

性健康的重要性，同時提供空間，鼓勵在神的使命中服侍的人培育屬靈

生命。 

 

4.  關於在神使命中服侍的人，如何展示這些價值的方法簡述 

傳遞聖經翻譯於辨別事情上的重要性。我們向每個參與的單位傳遞聖經

翻譯的重要性，表明把神的話語翻譯成最適合各群體的語言，是讓基督徒

生命成長的基礎。這項認知讓人有機會分辨自己如何參與聖經翻譯運動，

作為神使命的一部分。我們特別著重與那些正在辨別神的呼召的人同行。 

評核人選。當有人表示有興趣在聯會裏及通過聯會參與神的使命時，我們

應當以愛心、誠實、恩慈和專業的態度對他作出評核，同時緊記神能看到

人的潛質，我們卻不一定可以。 

 



在社群中生活並確保彼此關顧。在神的使命中服侍，表明我們是在群體

裏面。我們身處許多群體，包括本土教會、聯會機構、事工上的伙伴機構，

和所服侍的當地語言群體，包括當地教會。彼此關顧、屬靈生命長進成熟，

以及活出自己的召命，在社群中都能孕育得最好。彼此關顧有助培養信任，

為了培養和維繫信任，我們必須著意建立健康的關係，無論是人與神之間，

或是人與人之間的關係，並且銘記在不同文化下，信任的建立可以截然不

同。 

5.  一些觀察和建議 

• 聯會機構應把握機會加強與教會和伙伴機構的關係，藉此開闢處理人力

資源的創新做法。 

• 應該認識和探索人力資源領域中的多重影響，這有助加強聯會機構的人

力資源做法。 

• 聯會機構應該意識到全球大環境的急速變化和發展對參與宣教的人員所

帶來的挑戰，特別是宣教的情況。我們應該協助聯會人員了解這些變化

和發展，因為這些現實情況會影響他們及其直系親屬，以至延伸家庭的

生活。 

• 聯會機構面對的當前現實，已令安排人事到不同的事工處境受到影響，

並變得複雜。不同的聯會機構在人事安排上的做法不盡相同。有些機構

認為依賴正規系統和既定程序是合理的。另一些機構則認為人事安排過

程透過關係和多次非正式討論才最合適。張力往往由此而生，舉個例，

當某個聯會機構與其他多個做法不同的機構合作，便會出現緊張局面。

為解決這種緊張局面，所有相關的伙伴機構都需要良好的關係。然而，

建立和維繫這種關係需要時間和資源，這可能造成額外的壓力。無論如

何，伙伴機構應該共同決定許多實際的人力資源問題。良好的關係有助

實踐這些協議。 

最後，由於聯會是由眾多機構組成，每個機構都有獨特的人力資源需求和

管理方法，人力資源服務自然缺乏統一性，並會帶來各種挑戰。 例如，本

地政府的法規通常使用國內術語和在文化上或功能上普遍被接受的做法，

來規定本國的人力資源要求。 不過，不同的方法也可以帶來許多好處，例

如每個聯會機構能夠決定合適又可自行管理的人力資源系統，並有機會與

其他實體（如教會、機構等）建立直接的關係。 此外，聯會機構可以共享

系統和流程，以符合每個機構的能力和策略。 

  



附錄： 

諮詢會參加者就所辨識到的各種議題和實際考慮的報告 

鑑於諮詢會的時間和參與人數都有限，附錄中描述的議題、建議、挑戰和

其他人力資源問題，所涵蓋的範圍並不全面。在附錄中列出這些議題，旨

在鼓勵聯會機構和人力資源人員繼續按自己的處境並所在地區，探討這些

事宜。 
一般考慮 

面對力不能勝的挑戰和張力時，我們既定的處理方法理應恆常將所實踐的

與我們的價值觀保持一致。聯會機構應致力解決其人力資源政策、結構和

相關性的程序，並確保健康的做法。 

準備 

每個人為事奉而作準備的責任應該是在共同努力下進行的。各方人員應共

同確保所有在聯會和伙伴機構中，或透過二者服侍的人員接受到必須的培

訓和指導。同樣地，人員的任務性質也應該著力傳達，並準確地分享。在

在決定這些任務時，工場所在地的處境應該納入考慮中。 

個人關顧  

關顧在神使命中服侍的人不僅是機構的一項行動或服務，而是個合作過程，

讓每個在關係中的人都有份責任。這包括個人對自我照顧的責任。 

要照顧在神使命中服侍的人的靈性健康，實際方法有許多。雖然有些做法

在不同處境和文化中看來會有所不同，但它們可以包括： 

§ 任命專職人員協助靈性發展（例如牧師） 

§ 慷慨的分享（如用餐，盈餘等） 

§ 讓相關人員在主日有每周的安息日 

改變因素和術語 

在一個全球轉變，社區身份、價值觀和規範都被重新定義的時代，宣教處

境和宣教機構也在經歷多方的轉變。這些變化以不同的速度在每個機構出

現，而他們所面對的關鍵問題也總是不相同。鑑於獨特的差異正影響這些

變化，我們在聯會看到在系統、流程甚至詞彙中，都反映了多種人力資源

方法的發展 。例如，一些聯會機構可能對「會員關懷」一詞的含義有某種



了解，其他聯會機構則可能完全放棄此用語；其他術語如「招募」、「借

調」、「工場任務」、「述職」等也是如此。 

人力資源管理系統和流程的目的 

從人力資源角度而言，在神使命中服侍的人是尤其重要的。儘管各種人力

資源系統都有用處，但它們只是用來支援流程。由於聯會是個全球社群，

因此我們應該認識到並非所有系統和流程都是統一的。它們應該接受評估

和調整，以確保能夠幫助我們互相服侍。在理想的情況下，系統應該是最

小並結構化，以確保關鍵的流程能良好運作。 

不同的人力資源管理系統和流程 

當一個聯會機構的人力資源管理系統和流程看來或過於複雜，另一機構的

則可能看似過於簡化。然而，對於每個機構來說，自己的系統和流程對他

們來說都是有效的。各機構都認為自己的流程足以滿足他們的需要。沒有

一種方法必然比其他的優勝，每種方法都總能為其處境提供可接受的結果。

在這方面，我們應該尊重並為各聯會的實際情況創造空間。 

評估有關神呼召人的挑戰和問題 

平衡神呼召人與填補機構職位的需要是否存在著張力？我們是否一方面著

重盡可能讓最多人加入我們的機構，另一方面，卻集中管理我們認為是䇿

略性的「勞動力」的需要？例如，我們是否會因為有人願意事奉而創造

「工作崗位」？我們又會否以迫切為由而催迫他人去事奉，但只因我們有

空缺要填補？ 

世上並沒有固定的方法或公式以決定一個人是否蒙召去參與宣教。這樣的

決定最好在當事人、其所屬教會群體和聯會機構之間的關係中作成。 

因此，我們須與當事人的教會緊密合作，以確認他的呼召是否在聖經翻譯

運動中。對所有個人的評估也應該更多基於與他們面對面的交流，而不是

基於申請文件中所反映的內容。面試的甄選也講求極高的關係發展意識。 

信息太少或太多 

有關受安排人員參與事奉，聯會機構應決定何種有關人員的資訊才可在相

關的機構間互相傳遞。所有共享信息的格式應該預早制訂，保留信息的方

法以及如何使用信息也應商定。 


